Universidad de Costa Rica
Facultad de Ingenieria

Escuela de Arquitectura

Proyecto de Graduacion

Para optar por el grado de licenciatura en arquitectura

Diseiio del Edificio Municipal del canton de Pococi en la provincia de Limon, Costa Rica.

Yoherlin Zamora Fernandez

I-Ciclo 2015






Diseiio del Edificio Municipal del canton de Pococi en la provincia de Limon, Costa Rica.
Proyecto final de Graduacién para Optar por el Grado de Licenciatura en Arquitectura.
Yoherlin Zamora Fernandez.

1-2015.






Agradecimientos

Agradezco a mi Dios por fidelidad de principio a fin, su amor infinito , soy fruto de su gracia, a ¢l mi agradecimiento y dedicatoria de este lo-

gro.

A mis padres: Freddy Zamora Guerrero y Odilie Fernandez Cordero, por su amor, entrega, comprension y compromiso, por ser mis grandes
ejemplos y motivadores todos estos afios, por nunca dejar de creer en mi, y por ser testimonio de fe que sobrepasa toda circunstancia adversa,

por sus oraciones por mi en todo momento.

A mi esposo, por toda su compresion , amor , paciencia, perseverancia, entrega, esfuerzo, gracias por que este logro es de ambos, al final de este
camino Dios te puso para sostener mis brazos, te amo como todo mi ser, gracias por nunca dejar de creer en mi, por tus abrazos y cuidados que

me dieron fuerza, lo logramos juntos amor.

A mi familia, mis hermanas, cufiados y sobrinos: Yasi, Yeri, Yuri, Bis, Gera, Kohencito, Abi y Alita.

A Damita y familia Coto Orocu.

A Adela Calderon, Indra Vargas y Karina Vargas.

A todos los angeles que Dios puso en este largo camino: Joel Angulo, Ivan Blandén y Familia Herrera Vargas.
A todos los arquis que estuvieron cerca en este camino.

A mis profesores que en alguin momento marcaron mi carrera: Omar Chavarria Abarca y Carlos Gomez Diaz.

Gracias...



Resumen

El presente trabajo de graduacion, comprende el nuevo diseno arquitectonico del edificio de la Municipalidad de Pococi, con el fin de albergar

todos los elementos que conforma dicha institucion, sus trabajadores y usuarios.

Este incluye primeramente un analisis de la zona y su relacion historica con el antiguo edificio antes de su demolicion, observacion y andlisis
de su contexto inmediato, y emplazamiento del proyecto. Ademas una recopilacion y sintesis de conceptos y visiones para el planteamiento y
construccion de dicha institucion y actividades urbanas complementarias que acerque mas a las personas a su gobierno local. En una segunda

parte se muestra la propuesta arquitectonica, su conceptualizacion, configuracion espacial y volumetria, planteada con alta sensibilidad de los

espacios, requerimientos y necesidades de sus trabajadores y usuarios.

Finalmente se exponen los hallazgos y conclusiones obtenidos del desarrollo de la propuesta de disefio y el impacto y funcionamiento de la

misma.
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INTRODUCCION

Los gobiernos locales son parte fundamental en todos los cantones de nuestro pais, son entes reguladores y facilitadores del correcto funciona-

miento de cada zona.

“La municipalidad es una corporacion que representa a una comunidad vecinal (municipio) asentada sobre determinado territorio (cantén), pa-
ra la gestion administrativa autdnoma de los intereses propios (locales) mediante un gobierno electivo y representativo (gobierno municipal)

que opera descentralizadamente en términos territoriales.”

Un gobierno local consolidado y en correcto funcionamiento, es reflejado en las comunidades para las cuales trabaja, su buen desempefio lleva

al éxito durante su administracion.

En nuestro pais existen municipalidades destacadas seglin estudios realizados por Indice de Gestion Municipal (IGM), caracterizadas por su
acertado desempefio, y la satisfacciéon manifiesta entre sus habitantes. Entre las municipalidades mas destacadas se encuentran: San Carlos,
Goicoechea, San Rafael de Heredia, Belén y Heredia. Los analisis fueron realizados durante el periodo 2011. El mismo estudio hizo mencién
de los gobiernos locales con un desempefio deficiente los cuales fueron: Penas Blancas, Lepanto, Cervantes, Tucurrique y Dota. El desarrollo
del presente proyecto en Pococi, busca plantear su infraestructura de la mano con el alto desempefio de sus actividades y destacar a futuro den-
tro de las mejores municipalidades del pais.

La funcién municipal se consolida mucho mas alla de su edificio e infraestructura local, sus intereses deben ser unanimes con el pueblo, y la
determinacion de su vision democratica nunca debe perderse. El progreso de la infraestructura municipal debe crecer proporcional a la de sus

comunidades, tomando en cuenta que la municipalidad es importante en la identidad de una region.

Instituto de Fomento y Asesoria Municipal. Direccién de Gestién Municipal Seccién de Investigacién y Desarrollo. SERIE ADMINISTRACION MUNICIPAL: N° 1. 2003
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Existen municipalidades en el pais que conservan sus edificaciones durante muchos afos, dindoles un adecuado mantenimiento para la preser-
vacion de sus estructuras, y el resguardo de los usuarios y funcionarios, sin embrago en ocasiones algunos gobiernos locales no logran conser-
var los edificios.

El actual proyecto se plantea tras la necesidad de disefio de un nuevo edificio municipal ubicado en el distrito de Guapiles, canton de Pococi en
la provincia de Limon, Costa Rica.

El edificio municipal del Cantoén de Pococi se preservo durante el periodo de 1958 — 2013, el edificio que alberg6 la municipalidad durante
aproximadamente 55 afios, pero ya no contaba con las condiciones Optimas en sus estructuras y fue declarado inhabitable por el Ministerio de

Salud, por lo cual se ordeno su desalojo y posteriormente su demolicion el 23 de agosto del 2013.

El proyecto da respuesta al requerimiento de un disefio arquitectonico que tome en cuenta todas las necesidades funcionales y espaciales re-
queridas en la actualidad, y que a su vez involucre su contexto inmediato y vivencia urbana de su entorno, ya que por décadas este edificio fue

un hito en el cantdn, y es muy importante en la memoria colectiva del lugar.

La ejecucion y desarrollo de este proyecto se realiza acorde con la actual administraciéon municipal, tomando en cuenta sus necesidades en el
proceso de disefio de la nueva propuesta a nivel de funcionamiento. Se tomara en cuenta también la importancia de este edificio en la idiosin-
crasia de los habitantes del canton, se planteara un disefio arquitectonico que dé respuesta a estos dos lineamientos, el funcional y vivencial.
Tomando en cuenta todo lo anterior nace el presente proyecto: Disefio del Edificio Municipal del cantén de Pococi en la provincia de Limon,

Costa Rica.

Elegi este tema ya que puede hacer un gran aporte a la comunidad a la que pertenezco, y me permite poner en practica todo lo aprendido du-
rante mi formacién en la Escuela de Arquitectura de la Universidad de Costa Rica. Por medio de este trabajo podra ser mostrado un alto nivel

arquitectonico que muestre el simbolismo del Edificio Municipal para el cantén de Pococi.

10



Antecedentes

El canton de Pococi forma parte de la provincia de Limon, la cabecera del canton es Guapiles, a la cual se le otorgo el titulo de villa en el
afio de 1966, posteriormente en el gobierno de José Joaquin Trejos Fernandez se promulgo la ley No. 314 que confiri6 a la villa la catego-

ria de ciudad. '

La palabra Pococi significa “Cerro Humeante”, y este nombre surge desde sus raices: “El nombre del canton probablemente se le asignd
en recuerdo de la provincia indigena de Pococi, que segun don Carlos Gagini en su obra los aborigenes de Costa Rica, era de considerable

extension y poblacion, situada entre las provincias Tariaca y Suerre; la cual estaba constituida por nueve poblados de indigenas."

Se caracteriza por tener gente luchadora y amante de su tierra. El 19 de septiembre del 2011 se cumplieron 100 afios de cantonato, el cual

fue fundado el 19 de septiembre de 1911 en la primera administracion de Ricardo Jiménez Oreamuno.

Ha sido notorio el progreso en su gente, cultura e infraestructura en general. Al afio 2013 contaba con un estimado de 155.000 habitantes,

segln datos suministrados por el departamento de Prensa y Comunicacion de la Municipalidad de Pococi.

Ya son mas de 102 afios desde la primera reunion del concejo y con el pasar de los afios se ha convertido en un gobierno local mucho mas

consolidado. “El 13 de octubre de 1911 se llevé a cabo la primera sesion del concejo de Pococi, integrado por regidores...”"

Boletin Informativo, Municipalidad de Pococi, Departamento de Prensa y Comunicacidn, 29 de mayo 2013.
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Desde la fundacion del canton siempre ha existido la iniciativa de organizacion por parte de lideres de la comunidad, para proponer activi-
dades y acuerdos de bienestar econémico y enriquecimiento cultural. “En el Salon de la planta alta, donde se reunia el Concejo, dicen que
hasta se realizaban los mejores bailes de gala, con orquesta y todo...qué tiempos aquellos...” ' La
municipalidad siempre ha mostrado interés por apoyar e incentivar actividades, que refuercen la

cultura y el arraigd por el canton.

El antiguo edificio municipal del canton de Pococi demolido el afio 2013, habia sido Construido en
la Administracion de 1953 -1958 por el MOPT (Ministerio de Obras Publicas y Transporte) fue el

% primer edificio construido en concreto en este canton.

Foto Antigua Palacio Municipal de Pococi.
Fuente: http://wvw.nacion.com

El edificio demolido albergaba diferentes funciones, ademas de las areas administrativas y espacios complementarios del gobierno local.
Desde 1957 cedio espacio a oficinas de otras instituciones. “En 1957, Actualmente donde esté el cajero del BCR, era donde estaba la Ofi-

cina de Telégrafos, la Secretaria. Ahora donde estaba Catastro estuvieron las oficinas del MOPT.”

El edificio municipal siempre ha sido un punto referencial en el cantén de Pococi, por sus diferentes funciones, ademds de sus diversas
ayudas sociales y eventos culturales, hacen que sea un edificio muy importante para todos los habitantes del cantén, al ser muy visitado

provoca una dindmica urbana en su contexto inmediato y lo hace parte de la memoria de los transetntes.

Boletin Informativo, Municipalidad de Pococi, Departamento de Prensa y Comunicacién, 29 de mayo 2013. 12



En aspectos de arquitectura la comunidad de Guapiles al pertenecer a la provincia de Limoén siempre se ha caracterizado por su arqui-
tectura en lenguaje caribefio o tropical, esa es una caracteristica importante a nivel de lenguaje arquitectonico de la zona, su clima tro-

pico hiimedo ha dado forma en gran parte a esta tendencia.
Justificacion, pertinencia y alcances esperados

El presente proyecto se desarrolla tras la necesidad de un nuevo edificio municipal después de la demolicion de las antiguas instala-

ciones en el ano 2013, por estar en condiciones inadecuadas que ponia en riesgo la vida de los trabajadores.

“El Departamento de Obras Civiles, fue el encargado de esta labor, junto con los Inge-
nieros del Municipio, que realizaron un debido protocolo, para evitar cualquier situacion

anOémala.

Con la presencia de autoridades policiales y de Transito, se derivo el cierre de las vias en

el perimetro del lugar, donde se generaba la situacion.”

Es necesaria una nueva propuesta de disefio arquitectonico para la construccion del nuevo

edificio que albergue la municipalidad, y que reuna todas las caracteristicas que den

Demolicion del Edificio Municipal, Departamento de Obras Civiles.

Fuente: http://munipococi.go.cr/

Municipalidad de Pococi. La Municipalidad procedio a la demolicion de sus antiguas instalaciones [en linea]. Costa Rica: Grace Hernandez Miranda, 2013
<http://munipococi.go.cr> [Consulta: 12 feb. 2014]
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respuesta a las necesidades que existieron en el antiguo edificio, y que a su vez se evidencie una propuesta innovadora, a nivel funcional, de
disefio y propicie vinculacion con la vivencia urbana de su entorno inmediato.

El proyecto sera en beneficio del gobierno local del canton de Pococi y los habitantes de la comunidad de Guapiles en general, por lo tanto al
ser oriunda de este lugar, tomaré en cuenta la precepcion de la comunidad con respecto al edificio municipal, su historia y dindmica urbana en

su entorno.

Se desarrollard una propuesta integral que propicie la vinculacion con las areas publicas circundantes, especificamente para la plaza San Sal-
vador y el parque central, de manera que promueva una regeneracion urbana, que reactive los espacios publicos, y los vincule con el gobierno

local y su dindmica cultural.
Factibilidad

Segun el alcalde Emilio Espinoza, y los directivos de la Municipalidad de Pococi, dicha institucion cuenta con el suficiente financiamiento,
destinado para la construccion del nuevo edificio municipal, este presupuesto cubrird todos los gastos referentes al disefio y construccion de la

obra.

Seglin Mauricio Garita, encargado del departamento financiero de la Municipalidad de Pococi, se piensa optar por un préstamo de

$150.000.000 (ciento cincuenta millones de dolares).

La institucion cuenta con el lote de 3256.49mtr2 de area, donde se encontraba el antiguo edificio, dicho terreno es propiedad de la municipali-
dad, y estd ubicado en el centro de la comunidad cerca de todos los servicios, cuentan también con un segundo terreno de 10.000mtr2 donado

por un empresario vecino de la comunidad, para la construccion del nuevo edificio.

La municipalidad e instituciones privadas velan por el mantenimiento y seguridad de las areas publicas del Parque Central y la Plaza San Sal-

vador, por lo tanto se pueden tomar acuerdos entre ambas entidades para el desarrollo de nuevas propuestas urbanisticas que reactiven dichas

zonas y enriquezcan la vivencia del canton.
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Problema de Investigacion

Se investigara el vinculo social del edificio municipal ¢

n la comunidad de Guépiles, la proyeccion mostrada desde su fundacion, la percepcion de los tran-
seuntes y usuarios de la institucion hacia el gobierno local, para fomentar el dialogo, aceptacion y rela-

cion mutua de ambas partes.

El mal estado de la infraestructura del antiguo edificio municipal de Pococi obligo al ministerio

Deterioro del Edificio Municipal de Pococi.
Fuente: http://www.crhoy.com/

de salud de Guapiles a declararlo inhabitable y dar una orden de demolicion, por lo tanto actualmente la municipalidad no cuenta con instala-

ciones propias para desempefiar sus labores como gobierno local, y acudio a alquilar.

A pesar de que la comunidad de guapiles cuenta con areas amplias disponibles para su esparcimiento urbano, no todas ellas pueden ser utiliza-
das por los ciudadanos ya que como medida de seguridad, la municipalidad ha tomado medidas inadecuadas que mas bien estos espacios sean
zonas poco utilizadas y esto a promovido delincuencia y la estancia de antisociales. La plaza San Salvador actualmente esta rodeada completa-
mente por una maya y no se permite el ingreso, lo que provoca bordes inseguros y poco uso de la misma.

Provisionalmente, desde hace aproximadamente siete meses la segunda planta del Hotel Talamanca, un negocio de la localidad, para poder
seguir cumpliendo sus funciones. Las instalaciones provisionales se encuentran a aproximadamente a
AMTIE § dos kilometros del centro de guapiles donde se ubicaba el antiguo edificio municipal, esto ha provocado
muchos inconvenientes a los usuarios y funcionarios por la distancia considerable que existe, ademas
que no se cuenta con un transporte publico regular en el sitio. Dicho edificio provisional fue adecuado
por su duefio para poder albergar todos los diferentes departamentos de la institucion, pero al ser una

remodelacion provisional sin adecuada planificacion y disefio, hay muchos aspectos que incumple la

estructura y espacios.

Deterioro del Edificio Municipal de Pococi.

Fuente: http://www.crhoy.com/



http://www.crhoy.com/

Uno de los aspectos que mas genera incomodidad para solo funcionarios es el mal manejo de la acustica, ya que el edificio originalmente
estaba constituido por tres grandes espacios, que eran salas de eventos para alquiler, en los cuales se construyeron cubiculos de baja altura
donde actualmente se ubican gran cantidad de departamentos de diversa indole, por ello en horas muy concurridas hay muchos funcionarios
y usuario hablando al mismo tiempo, este problema de la acustica ha sido el mas dificil
de sobre llevar segin comentan los funcionarios, ya que no permite una buena atencion
a los usuarios y ademas les ha provocado complicaciones en su salud. Otro de los ma-
yores problemas que han tenido que enfrentar en el actual edificio provisional es la cir-
culacion, los accesos generales y de servicio al edificio y las circulaciones internas no
son las mas Optimas.

Se ordend la demolicidon del antiguo edificio municipal, con el fin de no exponer a
usuarios y funcionarios a los riesgos evidentes en las deterioradas estructuras con poco
mantenimiento y con mas de cincuenta y cinco afios de uso continuo, sin embargo en

el actual edificio provisional donde

Demolicion del Edificio Municipal. Fuente: http://munipococi.go.ct/

desempefian sus funciones, estdn expuestos a riesgos como lo son la falta de salidas de emergencia, lo cual es un imprescindible en caso de
una eventual emergencia, ademas el mal manejo de la acustica ha provocado trastornos a la salud de los trabajadores por la exposicion al rui-
do excesivo durante sus jornadas laborales. Es necesario que a la mayor brevedad posible se cuente con el disefio del nuevo edificio para po-
der iniciar su construccion, y contar lo més antes posible con las instalaciones que retinan todas las caracteristicas necesarias, para el 6ptimo

funcionamiento de la Municipalidad de Pococi, esto en beneficio de toda la comunidad en general, usuarios y funcionarios.
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Descripcion de subproblemas

La demolicion del edificio municipal provocod que el terreno donde antes estaba ubicado se convirtiera en un espacio de contaminacion

solida y visual, ademds de un sect

desolado y con muy poca dindmica a su alrededor, se convirti6 un sitio poco transitado lo cual ha
propiciado mucha inseguridad, los antisociales aprovechan el espacio desolado para hacer al-

gun tipo de dafio a los transeuntes.

El traslado de la municipalidad a una distancia considerable de dos kildémetros de su antigua
ubicacidn, ha provocado una ruptura en la dindmica urbana de la comunidad en guapiles prin-
cipalmente en el sector del parque central, donde antes parte importante de la temporalidad

del lugar era el edificio municipal y los diferentes usos en el nivel cero del mismo.

Antigua Ubicacion del edificio municipal. Fuente: propia.

Delimitaciones del problema:
Social.

Percepcién inadecuada de los ciudadanos hacia el gobierno local,

La percepcion que existe de las personas de la comunidad de guapiles hacia el gobierno local distorsiona la comunicacion, confianza y
transparencia que debe existir entre ambas partes, ya que es vista como una institucion distante he inalcanzable, las personas la idealizan
como un ente de uso meramente obligatorio. En el edificio anterior y en el provisional actualmente, las personas transitan con poca inter-
actividad a nivel urbano, no se propone ningun tipo de actividad en el nivel cero ni se sede espacio publico que pueda atraer la atencion de

los transetuntes.

Los espacios urbanos en la comunidad han sido encasillados como espacios inseguros, se debe erradicar ese concepto reactivandolos y au-

mentando sus temporalidades de uso, y que la comunidad los visualice como espacios familiares y de amenidad.
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Fisico.

Nueva ubicacion del futuro Edificio Municipal.

Existen dos opciones de terrenos disponibles para la nueva construccion, el primero es donde estaba ubicado el edificio que fue demolido,
este lote esta en el centro de la comunidad de Guépiles, esta ubicacion es la mas gustada por todos los habitantes del canto, ya que esta cer-

cana a todos los servicios, y paradas de autobuses.

La municipalidad se convirtié en un hito por décadas en su antigua ubicacion, sin embargo algunos directivos municipales quieren optar por
la segunda opcion la cual es un terreno de una hectarea que fue donado por un empresario de la comunidad para la construccion del nuevo
edificio municipal, pero su ubicacion es muy distante del centro de la comunidad de gudpiles y esto trae muchos problemas para los usua-
rios y para los funcionarios municipales que se trasladan caminando a sus trabajos, tendrian que optar por el transporte publico el cual no es
muy regular en dicho sector, también para los usuarios trae inconvenientes ya que tendrian que optar por medios de transporte para hacer
sus diligencias y esto provocaria ingerir en mas gastos, y los que se trasladaran caminando por falta de recursos correrdn riesgos de acciden-
tes ya que el terreno esta ubicado al otro lado de la ruta 32 San José¢ — Limoén la cual es de alto transito y no cuenta con las medidas necesa-
rias para que los peatones la crucen con seguridad. Esta nueva ubicacion del edificio municipal, ha sido un tema de discusion entre el alcal-
de municipal, empleados municipales y habitantes en general, algunos funcionarios y la mayoria de usuarios estan en desacuerdo de esta

ubicacion por estar a casi tres kilometros de su antiguo Edificio municipal.

La utilizacion de rejas y mallas en espacios que deberian de ser de uso publico, es un problema presente en la comunidad, espacios que per-
mitian el flujo continuo de personas o que propiciaban asientos secundarios en sus bordes, han sido obstruidos y lo que antes era utilizado

como areas de esparcimiento, hoy se han convertido en areas poco transitadas por su inseguridad ya que existe poca iluminacion y flujo de

personas.

18



Temporal.

Fragmentacién de departamentos del gobierno local en el actual edificio temporal.

El traslado de la Municipalidad de Pococi a las instalaciones temporales, conllevo a algunos conflictos a nivel de funcionamiento del gobierno
local, uno de los mas notables es la lejania en la que se encuentra el edificio del consejo municipal, el cual estaba ubicado a un costado del an-
tiguo edificio demolido, y quedo en esa misma ubicacion ya que era una estructura independiente que no esta tan deteriorada como el edificio
principal por eso no fue demolido, y no fue trasladado al edificio temporal por falta de espacio, se encuentra a dos kilometros de distancia de

las demas funciones municipales que lo complementan.

Municipalidad de.Pococi
J - S - 3

Fuente: Vista Aérea, Googleearth

-Conclusiones
Se deben tomar en cuenta las problematicas antes mencionadas a nivel general y sus delimitaciones: sociales, fisicas y temporales, como para-
metros para el planteamiento de la nueva propuesta arquitectonica que dé respuesta a todas las carencias antes mencionadas y resuelva todos

los conflictos presentes a nivel de espacio y funcion.
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OBJETIVOS

-Objetivo General

Desarrollar una propuesta de disefio de infraestructura fisica para el nuevo complejo municipal de Pococi, con el fin de proveer a la
poblacion del canton de espacios adecuados para un buen funcionamiento del gobierno local y para la participacion integral de la ciu-

dadania, que contribuya a fortalecer y promover la cultura y educacion del canton.

-Objetivos Especificos

- Revalorizar la funcién propia del edificio en relacioén con sus nuevas necesidades de interaccion social, ademas de sus necesidades
funcionales y espaciales requeridas en cada uno de los espacios administrativos y areas complementarias del municipio, para dar una

respuesta integral a nivel social y funcional dentro de la propuesta.

-Integrar la propuesta de disefio a espacios urbanos y edificios existentes importantes en la historia del cantoén de Pococi, para que el

edificio contribuya a una regeneracion urbana del sitio en donde se emplaza.

-Disefiar el anteproyecto de la propuesta en sus componentes fisicos, espaciales y urbanisticos, respondiendo a los lineamientos con-

ceptuales y técnicos establecidos en relacion con el analisis sistematico.

-Ofrecer a la ciudad espacios como plazas y auditorios que faciliten los sitios de reunion y la participacion ciudadana artistica, recreati-
va, cultural y educativa para reforzar asi el cardcter de hito y de expresion cultural de la sociedad que deberia poseer un edificio muni-

cipal manteniendo un equilibrio entre el desarrollo futuro y el caracter tradicional del canton.
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CAPITULO 5

Disefio metodoldogico

Marco Metodologico:

Se realiza un esquema de trabajo con el fin de lograr de forma més clara y precisa los objetivos del proyecto. El desarrollo del mismo consta

de seis etapas que se desglosan de la siguiente manera:

Etapa 1
Recoleccion de Informacion.
Esta etapa corresponde a la recoleccion de informacion en general que beneficien al tema del proyecto a desarrollar. Se hace una investiga-

cion de antecedentes histdricos del canton de Pococi, su edificio municipal y la dindmica social del gobierno local.

En esta etapa también se tomara en cuenta estudios de caso de proyectos afines, levantamientos fotograficos, mediciones, visitas al sitio y

entrevistas a personas relacionadas con el proyecto.

Etapa 2
Analisis y Sintesis.
Una vez recopilada toda la informacion necesaria para el proyecto, se procedera a desarrollaran los objetivos especificos de investigacion.

Se hace un andlisis de las condicionantes y variables que influyen directamente en el proyecto.

Se lleva acabo el andlisis de las condicionantes espaciales los principales lugares mas influyentes en su configuracion y disposicion, eva-
luando deficiencias y sus necesidades esenciales. En esta etapa se analiza el sitio, el proyecto y su emplazamiento, la relacion o dindmica

con sus areas circundantes, y su ubicacion con respecto a la dinamica urbana de la comunidad de Guapiles. A partir de las conclusiones de

esta etapa de andlisis surgen algunas de las pautas de disefio.
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Etapa 3

Conceptualizacion del disefio

Incluye todo el proceso de pensamiento y definicion de la propuesta arquitectonica. Se realizara un estudio de la zonificacion 6ptima del edi-
ficio, de los componentes basicos, tomando en cuenta relaciones espaciales, actividades programaticas y temporalidades, de la mano con lo
anterior se realizaran diagramas, exploraciones volumétricas, y primeros acercamientos a elementos formales. Para toda la planificacion ini-
cial se tomara en cuenta la secuencia de llegada, en términos vehiculares y peatonales. En esta etapa debe de quedar muy claro cuales son las
intenciones del proyecto, y su aporte a la municipalidad y comunidad en general, cual es la importancia de cada uno de los componentes del
proyecto, cudles son sus funciones y que generan, esto con el fin de que a la hora de entrar a la etapa de disefio esta sea una base solida que

permita tener un proceso mas agil y acertado.

Etapa 4

Desarrollo del Programa Arquitectonico

En esta epata se consideran todos los hallazgos encontrados durante todo el proceso, que puedan sustentar la conformacion del programa ar-
quitectonico, por demostrar necesidades basicas y especificas durante la indagacion de informacidn y observacion de espacios, que requieren
aspectos funcionales distintos. Dentro de lo que se realizara serd una lista de necesidades para ver los requerimientos basicos generales del
proyecto. En esta etapa también se determinan cualidades espaciales, y relaciones funcionales, entre los espacios a disefiar, que finalmente

llevan al desarrollo del programa arquitectonico en si, con sus componentes, sub componentes, mobiliario y areas.

Etapa$§

Desarrollo de la Propuesta Arquitectonica

Una vez determinada la conceptualizacion del proyecto y sus intenciones espaciales, se lleva a cabo la elaboracion del disefio arquitectonico,
el desarrollo del anteproyecto, modelos digitales y fotomontajes del proyecto. Esta etapa contempla el disefio detallado de los componentes
del proyecto, definicién de materiales, y métodos constructivos, tratamiento de fachadas e imagen volumétrica. Se tomara en cuenta el con-

texto inmediato, con el fin de integrarlo y obtener una propuesta mas integral con su entorno y su extension a la comunidad circunvecina.
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Etapa 6

Conclusiones finales
Esta etapa final se demuestra los hallazgos encontrados, comprobacion de objetivos, y estrategia tedrica-practica, y una evaluacion general del
proyecto en términos, de impacto ambiental, y estrategias pasivas utilizadas para el desarrollo de una propuesta sostenible, también una medi-

cion en los aspectos socioculturales y econdmicos.

CRONOGRAMA RONOGRAMA

ETAPA 1
Recoleccion de informacion
Estuios de caso
Levantamientos fotagraficos y
mediciones
Entrevistas
[ETAPA 2
en el proyecto

Analisis de sitio y emplazamiento

Conclusiones y pautas de disefio
ETAPA 3

Definicion de la propuesta
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ETAPA 4
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Marco Tedrico
A continuacion se expondran una serie de parametros, criterios y caracteristicas necesarios para el desarrollo de un proyecto institucional y

de intervencidn urbana, los cuales seran ideas esenciales para el planteamiento del proyecto a desarrollar en el presente documento.
Arquitectura Institucional

La arquitectura institucional debe ser parte de la esencia misma de la sociedad, demostrar sus rasgos sociales, vinculos culturales e historia

del lugar, sin mostrarse lejana a la idiosincrasia y memoria colectiva del pueblo.

Un gobierno local, en este caso el Edificio de la Municipalidad de Pococi, es parte de lo que podemos llamar arquitectura institucional,
debe mostrar jerarquia, mas no imponencia ante el pueblo, y tener la sensibilidad al contextualizar las nuevas intervenciones respetando el

pasar del tiempo de las estructuras y lenguajes que se vuelven parte del patrimonio del pais.

“Armonizar arquitecturas pertenecientes a diferentes épocas supone siempre un reto para el diseno. La superposicion de edificaciones sin
borrar la memoria de la anterior se ha resuelto, en muchos casos historicos, mediante la valoracion de la obra precedente de tal forma que la
nueva estructura participe de los logros obtenidos en la anterior.”

La valoracion de los precedentes del antiguo edificio municipal de Pococi que fue demolido es muy importante, ya que si bien su infraes-
tructura fisica ya no esta presente en el lugar, aiin permanece en la memoria colectiva de los habitantes del canton, y el nuevo disefio debe

valorar y perseguir la esencia misma del canton que era reflejada por el anterior edificio.

Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Edificio Bicentenario doscientos afios de Arquitectura Institucional. ler Edicién. Colombia, Bogota. 2011.
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“Y es precisamente esa puesta en valor del entorno y de los monumentos que preceden la nueva arquitectura la que permite contextualizar
plenamente los nuevos componentes del conjunto arquitectonico para lograr la armonia que en ocasiones puede ser representada mediante
el contraste en lugar de la mimesis.”

Una intervencion siempre debe hacerse con el punto de partida de lo existente, no para utilizar el mismo lenguaje necesariamente, ya que si
estamos hablando de arquitectura institucional se debe marcar su caracter, pero si los edificios de su entorno deben dictar alguna pauta, para

que la intervencion sea desde ese punto de partida.

Espacios Publicos Urbanos

Los espacios urbanos enriquecen la vivencia de la ciudad, fortalecen el vinculo entre los edificios y espacios de recorrido cotidiano, fomen-
tan el sentido de lugar entre los habitantes. Existen diferentes planteamientos para los espacios urbanos, pueden ser entre puntos de tension

de edificios de alto flujo, en areas cedidas por entes privados o publicos para la reactivacion de zonas o espacios residuales.

Uno de los factores importantes para el buen funcionamiento de los espacios publicos es la cercania a nodos: “...los nodos son los puntos
estratégicos de una ciudad a los que puede ingresar un observador y constituyen los focos intensivos de los que parte a los que se encamina.
Pueden ser ante todo confluencias, sitios de una ruptura en el transporte, un cruce o una convergencia de sendas, momentos de paso de una
estructura a otra. O bien los nodos pueden ser sencillamente, concentraciones cuya importancia se debe a que son la condensacion de deter-
minado uso o caracter fisico, como una esquina donde se retine la gente o una plaza cercana... El concepto de nodo estd vinculado con el
concepto de senda, ya que las influencias son tipicamente la convergencia de sendas, acontecimientos en el recorrido...” Los espacios pu-

blicos en ubicaciones estratégicas pueden convertirse eventualmente en nodos importantes en la cuidad.

Alcaldia Mayor de Bogota D.C. Edificio Bicentenario doscientos afios de Arquitectura Institucional. ler Edicién. Colombia, Bogota. 2011.
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Marco Referencial

Municipalidad de Vitacura
Ubicacion: Santiago de Chile

Arquitectos: Iglesis Prat Arquitectos

El proyecto contempla dos érdenes: el natural y el urbano, segtin los arquitectos de esta obra se proyec-
ta como un umbral hacia el rio y cerros cercanos, encierra y atrae estos elementos naturales tan caracte-

risticos del paisaje local y los hace parte del disefio a nivel conceptual y de vistas panoramicas.

Municipalidad de Vitacura.

Fuente: http://www.plataformaarquitectura.cl/

El edificio muestra lineas rectas en su disefio, elementos simétricos y volimenes simples

en grandes dimensiones que demuestran la

imponente jerarquia de la institucidon, pero también la limpieza y simpleza de estos volume-
nes permiten que se luzca de manera mas fluida el paisaje natural de su entorno, ya que la
forma simple no atenta contra los elementos naturales que son los que dan riqueza al paisa-
je, el edificio se convierte de algun modo en el marco que hace referencia al paisaje exis-

tente.

Municipalidad de Vitacura.
Fuente: http://www.plataformaarquitectura.cl/

El proyecto incorpora los elementos y dindmicas urbanas existentes en el lugar, las hace parte de un todo, para que la vivencia urbana y su
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Municipalidad de Vitacura.
Fuente: http://www.plataformaarquitectura.cl/

Se vincula el disefio de la plaza civica con el parque existente, para que participen activamente del entorno y actividades de los niveles

bajos de edificio.

El aporte de la Municipalidad de Vitacura al Disefio del Edificio Municipal del canton de Pococi, se centra en la importancia de invo-
lucrar elementos propios del lugar y la conectividad planteada en los flujos existentes, reforzandolos y direccionandolos hacia el pro-

yecto para hacerlos partes del mismo, y fomentar la aceptacion del edificio institucional en la comunidad.
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Proyecto Ubicacion

Como se mencion6 anteriormente la municipalidad de Pococi dispone de dos terrenos para elegir la ubicacion del nuevo proyecto, sin embar-
go el més optimo para su construccion es el lote donde antes estaba el edificio, por razones de cercania con los demads servicios necesarios

para la comunidad, ademas de la ubicacion estratégica donde se encuentra, y disponibilidad de transporte publico en el sector.

Dicho terreno esta rodeado de edificaciones y espacios urbanos importantes, para todos los habitantes del cantéon como: la Escuela Central de
Guapiles, el Jardin de Ninos, Hospital Central, Edificio de Bomberos, Plaza San Salvador y Parque central de Guapiles, entre otros, forman
parte importante de la historia de canton, y de alguna manera estuvieron relacionados con el antiguo Edificio Municipal este era uno de los

que tenia mas afios de construido. COSTARICA

Se planteara la intervencion en este sitio respetando las dimensiones del terreno, las proporciones de es-
cala del contexto seglin lo amerite el proyecto, ademas de las sendas, vias y flujos existentes, propiciando
la atraccion de dichos flujos para la activacion del sitio y proyecto a nivel urbano, planteando actividades

y espacios publicos que permitan la interaccion y reflejen la cercania del Gobierno local hacia el pueblo.

La intervencion reflejara todas las respuestas a nivel estructural, funcional y urbano, se potencializara el pOCOCi

sector para enriquecimiento del canton.

Se planteard un programa arquitectonico tomando en cuenta el documento elaborado por el alcalde muni-

cipal Emilio Espinoza en conjunto con Emilia Masis encargada de Salud y Seguridad Ocupacional de la /

Municipalidad de Pococi, se tomara como punto de partida para la propuesta arquitectonica de cada de- /‘

partamento de la institucion, dicho documento se encuentra dentro de los anexos del presente trabajo. El GUAPILES /‘/
®

documento realizado fue analizando y planteado en detalle de dimensiones y demas requerimientos com-

HOSPITAL

plementarios de acuerdo al criterio de la profesional en Salud Ocupacional Emilia M., y la experiencia i ‘\//A
CALLE Pugy,cp =

personal de ella y demés empleados municipales, de ahi la importancia de tomarlo en cuenta para poder

elaborar un disefio que cubra todas las necesidades y expectativas de los diferentes funcionarios y usua-

rios.

GERMAN WEINSTOCK CUCER

PLANO CATASTRO £
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2:00AM —12:MD (BADA 30 MIN)

2:00aM — 5:00fPM (capA 30 MIN)
12:00MD — 5:00 PM (CADA 30 MIN)

ANALISIS SOLEAMIENTO- ECOTECT

-FACHADA SURES LA MAS
EXPUESTA A SOLEAMIENTO,
AFECTANDO LOS ESPACIOS
UBICADOS EN LOS SECTORES!:
SUROESTE Y SURESTE .
ESPACIOS:

~AUDITORIO

~-CONSEJO MUNICIPAL

-AREA DE EMPLEADOS
~ARCHIVO MUNICIPAL
-MODULO DE OFICINAS

ANALISIS DE SOLEAMIENTO—ECOTECT
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DEPARTAMENTOS

RECURSOS HUMANOS
LEGAL
VICEALCALDIA1
VICEALCALDIA2

[
CONTRALORIA DE SERVICIOS

PRENSA
ALCALDIA

SECRETARIA DELALCALDE
OFICINA DE ASEMUPO
OFICINA DE SUTRAM
RECEPCION

COBRO ADMINISTRATIVO
PATENTES

TESORERIA

RECAUDACION

INFORMATICA
ADMINISTRACION TRIBUTARIA
VALORACION

CATASTRO

PLATAFORMA DE CATASTRO
PROVEDURIA

BODEGA DE MATERIALES
PRESUPUESTO

HACIENDA

DESARROLLO ESTRATEGICO
OFICINA DE LA MUJER
ARCHIVO MUNICIPAL
ADMINISTRACION FINANCIERA
GESTION AMBIENTAL
CONTABILIDAD

OBRAS CIVILES

ZONA MARITIMO TERRESTRE
UNIDAD TECNICA

DESARROLLO Y CONTROL URBANO

TOPOGRAFIA

CONTROL CONSTRUCTIVO
INGENIERIA

CONSEJO MUNICIPAL

SECRETARIA DELCONSEJO MUNICIPAL

AUDITORIA
BODEGA DE LIMPIEZA
PLATAFORMA DE SERVICIOS

BODEGA DE MATERIALESDE OBRASCIVILES

BODEGA DE MOTOS

VR | 3

N4
1322.29 mt2

N3 1853.24 mt2

1
N1 3067.95 mt2

FACHADA PRINCIPAL—AREASPORNIVEL  °

AREA TOTAL DEL EDIFICIO:
10926.21 mt2

> *
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SIMBOLOGIA
I NUCLEO DE CIRCULACION VERTICAL

10]
L0
_.#> [J DUCTOS Y CUARTOS DE SERVICIO

@ . AREA DE BODEGAS

REFERENCIA DE NIVEL . AREA DE PARQUEOS

o)
SEGURIDAD

PLANTA NIVEL -1
3067.95 mt2

SIMBOLOGIA
I NUCLEO DE CIRCULACION VERTICAL

|1 DuCTOS Y CUARTOS DE SERVICIO

.AREADEBODEGAS

-AREADEPARQUEOS

SEGURIDAD
[ BATERIA DE BANOS
I sisLIOTECA
VESTIBULO
|| COMERCIO

@

PLANTA NIVEL O
1037.84 mt2

PROYECTO ZONIFICACION DEL PROGRAMA 36




L ver YR SIMBOLOGIA
: I NUCLEO DE CIRCULACION VERTICAL

- DUCTOS Y CUARTOS DE SERVICIO

. AREA DE EMPLEADOS

- OFICINAS

SALA DE PRENSA

REFERENCIA DE NIVEL

[ BATERIA DE BANOS

| VESTIBULO

' CONSEJO MUNICIPAL

PLANTA NIVEL 1
1706.59 mt2

SIMBOLOGIA
[ NUCLEO DE CIRCULACION VERTICAL

o |} DUCTOS Y CUARTOS DE SERVICIO
an

LS L i

. ARCHIVO

. OFICINAS

ALCALDIA

lﬂ"lll'll-l’!

I saTeriA DE BAROS

o1 : i = Se=———  ° [lvesTiBULO
PLANTA NIVEL 2 s " ' |
193830 mt2 °

I AUDITORIO
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o 9 & o '> @ SIMBOLOGIA
' : I NUCLEO DE CIRCULACION VERTICAL

-

. DUCTOS Y CUARTOS DE SERVICIO

4
* [ JARDIN VERTICAL

. OFICINAS

ALCALDIA

REFERENCIA DENIVEL

[ sATeRIA DE BAROS

o=
.-

VESTIBULO

DOBLE ALTURA

PLANTA NIVEL 3
1853.24 mt2 ;

SIMBOLOGIA
I NUCLEO DE CIRCULACION VERTICAL

. DUCTOS Y CUARTOS DE SERVICIO

P
. JARDIN VERTICAL

; I oricinas

[ BATERIA DE BAROS

VESTIBULO

PLANTA NIVEL 4
1322.29 mt2
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80 vehiculos
{31 en ¢l Nivel de ingreso,
total 123 panguecs)
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ELEVACION POSTERIOR
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ELEVACION LATERAL DERECHA
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LA PROPUESTA DE DISENO PARA EL NUEVO EDIFICIO MUNICIPAL DEL CANTON DE POCOCI, EN LA PROVINCIA DE LIMON COSTA RICA SE REALIZO DE ACUERDO A LOS ANALISIS,
Y DATOS ARROJADOS POR LOS RESULTADOS DE LOS MISMOS, ADEMAS DE LAS REUNIONES REALIZADAS CON DIFERENTES EMPLEADOS DEL MUNICIPIO Y ALCALDE MUNICIPAL
EL SENOR EMILIO ESPINOZA, ADEMAS DE DATOS RECAUDADOS EN VISITAS E INVESTIGACION, ADEMAS DE LOS FACILITADOS POR EL DEPARTAMENTO DE SALUD OCUPACIO-

NAL DEL GOBIERNO LOCAL.
SE PLANTEA UNA PROPUESTA ACORDE A LOS OBJETIVOS PLANTEADOS DESDE EL INCIO DEL PROYECTO, TOMANDO ENCUENTA LOS ASPECTOS SOCIALES, URBANOS Y FISICOS.
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Anexos

PococK Pococx
: ' MUNICITPALIDAD DE POCOC] i
DEPARTAMENTO DE OBRAS CIVILES Y SERVICIOS MUNICIPALES
Tekefano N° 27106560, EXT. 12Fax N* 2710-7181

Emad: bandonocsmiomal commpoeoalid s, oo 51,

OFICIO: OCSM 1552015

5 de junic de 2015

Arq Sergio Alvarez Cabaloata
Universidad de Costa Rica

Estimado sefior:

A solicitud de la Srta Yoherlin Zamora, estudiante de la carrera de Arqustectura, cadula 3 403 810
con carnet AS6294, quien se encuentra trabajando en &l proyecto de graduacidn "Disefio del Edificio
Municipal del cantdn de Pococi en la provincia de Limén, Costa Rica.”, detallo lo siguients:

Desde el afio anterior, La Municspalidad de Pococi no cuenta con instalaciones propias, debido al
desalogo urgents que sa realizd por un grave deterioro en las antiguas instalacionss y una orden de
clarre por parte de! Ministerio de Salud. Esto cbligd a la administracion a arrendar un inmueble de
forma temporal. Es por tal motivo que & proyecto de la Srta. Zamora es de gran interés para ests
Municipalidad, ya que nos brindaria una propuesta formal para la construccion del nuevo edificio

A solicitud de la Srta. Zamora, se ha brindado informacion relevants, como la cantidad de
funcionarios que laboran en la institucién, el drea de uso recomendado por la oficina de salud y
seguridad ocupacional, cbearvacionee acerca del sistema operacional de la Municipalidad y
necesidades especificas de los departamentos antre otras.

El midreoles 22 de octubre dal afio anterior, 13 estudiante presentd un avance importants de su
proyecto en el despacho del Alcalde, donde asstieron log jefes de los departamentos de la
Municipalidad y e sefior Alcalde Municipal. En esa ocasidn se hicieron una sarie de observaciones
al diseio mostrado, las cuales Yoherlin acato e incorpord en su proyecto.

Por lo tanto, hago constar que la Seta. Yoherlin Zamora ha estado en contacto con asta institucion,
mostrando un gran interés porque su proyecto de graduacidn le brinde un aporte significante a esta
Municipalidad, entregando un trabajo responsabie y acorde con las necesidades actuales y futuras
de |a institusion.

Agradeciendo su atencion, se despide atentamente

Obras Civiles y Servicios Munitj
Municipalidad de Pococi
CC. Archivo

“Siempre apoysndo ¢l Desarrollo del Canton™
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M 1 I I Yahedin Zamora <ychezamorag@gmalk com=

bk ARNRY

Informacion edificio municipal

Brandon Aguero Maroto <brandonoccsmiigme |, com:= 4 de nowviembre de 2014 12:00
Para: Yohadin Zamaora <yohezamaora@omail, com=

Yoherlin,

Las siguentes son [as observacionss que se hicleran en |a reunisn pasada, Te muesin |a 513 gue levanle & grandes rasgos, | requieres algon aetalle mayor me
avisa y busco informacian,

1. Indicar la oficina de la secretaria del consejo

2, Espaciode la Auditoria

3, Considerar e| sistema de drenaje para e| auditorio

4, Agecuar 2| auditona segom ey TEH0

5 Prever crecimiento futlie de la Municipalidad,

B Mastrar ¢l comedor para funcicrarnios

7, Inclur elementos de seguridad come detectar de metal entre obros
8, Inclwr um centro de capactaciones

9, Inclerla oficing del camité de departes

1%, Incluir simbolos como aslas de bandera escuds v olros,

11, Incluir &5 pacio para plania de tratamiento

I

Ing. Brandon Aglero Maroto
Coord. Dpto. Obras Civiles y Servicios Municipales

Municipalidad de Pococi
NUHGHALILAD
IDE POG0C1
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SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL
SYSO N° 26- 2012

Guaépiles, 14 de mayo del 2012

% POCOCI

BACHO DEL ALCALDE
Ing. Jorge Emilio Espinoza Vargas REGAD ¥
& Jorg d 2 ot Gt s oo,
Alcalde L TRL L AT
Municipalidad de Pococi

A través de la presente, le informo con respecto a la proyeccion del espacio fisico

necesario para el nuevo edificio municipal.

Aspectos importantes a tomar en cuenta:
* La superficie destinada a cada trabajador debe ser mayor a 2 metros
cuadrados libres y con una altura minima de 2 % metros.
* Debe existir sefalizacién y avisos de salud ocupacional en 4reas de transito,

salidas de emergencia, maquinaria, avisos para identificar peligros como alto

voltaje, equipo para incendio, entre otros, segin lo exige la legislacién

nacional vigente.

¢ El piso debe ser resistente, parejo, no resbaladizo y facil de asear. Ademas en
las zonas de transito de las personas, accesos principales, pasillos, rampas,
escaleras debe ser antiderrapante.

* Se debe contar con salidas de emergencia que permitan a los funcionarios y
contribuyentes evacuar el edifico en forma répida, segura y desembocar en
una zona de seguridad.

e Con respecto a las lineas jc':)rlc:luc:toras de electricidad, estas deben de estar

protegidas y aisladas para ofrecer mayor seguridad.

Son las personas las que cuentan! La prevencién es la clave para la disminucion de accidentes y
enfermedades profesionales.
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SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL
SYSO N° 26- 2012

* "Se debe contar con la iluminacién adecuada para la seguridad y conservacién
de la salud de los trabajadores.

¢ Tomar en cuenta una adecuada ventilacién, ya sea natural o artificial para
evitar fatiga en los trabajadores.

* Debe estar provisto de inodoros y mingitorios separados por sexo. Ademas se
dispondra de 1 inodoro por cada 20 trabajadores y 1 por cada 15 trabajadoras.

* Debe disponer de 1 lavamanos por cada 15 trabajadores. 53 ; B %

¢ Tomar en cuenta éreas para salas de reuniones (al menos 3).

* Disponer de un lugar acondicionado para el consumo de alimentos (comedor).

Departamento cantidad de Funcionarios Apf:: :;:’ d:s;::\omz
COORDINADORA
RECURSOS HUMANOS 3 PLANILLAS 21
SALUD OCUPACIONAL
LEGAL a COORDINADOR 25
3 ABOGADOS
VICE ALCALDIA 1 VICE ALCALDESA 1 10
VICE ALCALDIA 1 VICE ALCALDESA 2 10
CONTRALORIA DE SERVICIOS 1 CONTRALOR 10
PRENSA 1 10
ALCALDIA 1 20
SECRETARIA DEL ALCALDE 2 SECRETARIA 20
UJIER
OFICINA DE ASEMUPO 1 i § 10
OFICINA DE SUTRAM 15
RECEPCION ‘ 1 RECEPCIONISTA 10
COORDINADORA
COBRO ADMINISTRATIVO «6 2 OFICINISTAS 25
3" INSPECTORES
COORDINADORA
PATENTES 5 1 OFICINISTA 25
3 INSPECTORES
TESORERIA 3 TESORERA 25
Son las personas las que cuentan! La prevencion es la clave para la disminucion de accidentes y

enfermedades profesionales.
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SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

SYSO N° 26— 2012

. Espacio Fisico
Departamento cantidad de Funcionarios Aproximado en m2
RECAUDACION 3 3 CAJEROS PLATAFORMA
INFORMATICA 2 LOORDINABOR 25
ASISTENTE
ADMINISTRACION TRIBUTARIA 2 CODRDINAGOR 18
ASISTENTE
COORDINADOR
VALORACION 6 = 2
3 INSPECTORES
ASISTENTE
CATASTRO 2 COORDINADOR 78
ASISTENTE
PLATAFORMA DE CATASTRO 3 OFICINISTAS PLATAFORMA
PROVEEDURIA 2 COORDINADOR 18
ASISTENTE
BODEGA DE MATERIALES 1 BODEGUERO 80
PRESUPUESTO 2 EOORBRITIDR 18
ASISTENTE
HACIENDA 1 COORDINADOR 10
DESARROLLO ESTRATEGICO 1 ANALISTA 10
OFICINA DE LA MUJER 1 COORDINADORA 15
ARCHIVO MUNICIPAL 2 CODRDMADOR. 80
AUXILIAR
ADMINISTRACION FINANCIERA 1 COORDINADORA 10
GESTION AMBIENTAL 1 GESTOR 10
CONTABILIDAD 2 LOORPINADOR 18
ASISTENTE
OBRAS CIVILES 4 e HIERA 20
3 ENCARGADOS
ZONA MARITIMO TERRESTRE 1 COORDINADORA 10
INGENIERO
\ ASISTENTE
UNIDAD TECNICA "6 PROMOTORA SOCIAL 40
SECRETARIA
2 INSPECTORES DE CAMINOS
DESARROLLO Y CONTROL URBANO 1 INGENIERO 10

Son las personas las que ¢

! La prevencidn es la clave para la disminucién de accidentes y

enfermedades profesionales.
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